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INDEPENDÊNCIA

PAÇO MUNICIPAL DEP. ALCEU VIEIRA COUTINHO

GOVERNO MUNICIPAL DE INDEPENDÊNCIA

MAPA DE RISCOS

Documento que apresenta os riscos, controles e responsáveis pelas
ações preventivas.

1. Dados do Processo:

Objeto:

N2

Processo:

Registro de preço visando futuras e eventuais aquisições de cestas básicas
para atender as necessidades da Secretaria de Trabalho e Assistência Social
do Município de Independencia\CE.

do 06.008/2025

2. Fase de Análise:

Planejamento da Contratação e Seleção do Gestão do Contrato

Fornecedor

3. Riscos:

Risco 01:

PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO E SELEÇÃO DO FORNECEDOR

"  [valores estimados ou preços de referencia para a
CONTRATAÇÃO EORA DA REALIDXDE DO MERC ADO

Probabilidade:

Impacto:

(X] Baixa

Baixo

Média

Médio

Alta

(X) Alto

Dano(s);

VALORES APRESENTADOS PELOS LICITANTES ACIMA DO PREÇO DE MERCADO.

Ação(ões) Preventiva(s): ELABORAR PESQUISA DE PREÇOS COM
ORÇAMENTOS CONFIÁVEIS QUE REPRESEM EM A REALIDADE

MERCADOLÓGICA ATUAL COMO OS OBTIDOS ,\TR\\ES DE

EMPRESAS ILIBADAS DO RAMO DO OBETO PRE l ENSO

Responsável:

SKTOR

COMPRAS

DE
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Ação(ões) de Contingência: ESTANDO OS VALORES OFERTADOS Responsável:
DENTRO DA REALIDADE MERCADO, PROCEDER COM A

PUBLICAÇÃO DO PREGÃO ELETRÔNICO OU CONTRATAÇÃO
ORDKNADOK DL

DIRETA. DiSPKSAS.

Risco 02: PLANEIAMENTO INSUFICIENTE

Probabilidade: Y r. - Média Alta
A Baixa

Impacto: Baixo ^ ... .. Alto
X Medio

I Dano(s):
NÃO ATENDIMENTO AO PRINCIPIO DA MOTIVAÇÃO DOS ATOS ADMINISTRATIVOS:

EXECUÇÃO DO OBJETO EM DESCONFORMIDADE COM ÀS NECESSIDADES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA;

IMPOSSIBILIDADE OU ATRASO DA CONTRATAÇÃO.

Ação(ões) Prevent!va(s): Responsável:

JUSTIFICAR A NECESSIDADE DOS REQUISITOS TÉCNICOS EXIGIDOS,

ALINHANDO-SE AS NECESSIDADES DA CONTRATAÇÃO, PRINCIPALMENTE
QUANDO IMPLICAREM EM REDUÇÃO DA COMPETITIVIDADE DO PROCESSO DE
SELEÇÃO DO FORNECEDOR;

ORDLN.M)

; ELABORAR TERMO DE REFERENCIA COM ESPECIFCAÇÕES BEM DETALHADAS E
CONSISTENTES PREVIAMENTE AO ENVIO DOS AUTOS PARA ELABORAÇAO DA
PESQUISA MERCADO LÓGICA DE PREÇOS;

AVALIAR SE OS REQUISITOS EXIGIDOS SAO OS ESTRITAMENTE NECESSÁRIOS E

JUSTIFICA VEIS PARA O ATENDIMENTO DAS EXPECTATIVAS DA CONTRATAÇÃO
PROPOSTA.

Açào(ôes) de Contíngência: Responsável:

SUPRESSÃO DOS CRITÉRIOS RESTRITIVOS E ELABORAÇAO: ORDKNAD
iDE NOVO PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO E PROMOVER UMA NOVA OR DE
CONTRATAÇÃO; DESPESAS

APERFEIÇOAR A ELABORAÇAO DOS DOCUMENTOS DE
PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO EXIGINDO APENAS OS,

REQUISITOS ESTRITAMENTE NECESSÁRIOS E JUSTIFICÁVEIS PARA O
ATENDIMENTO DAS EXPECTATIVAS DA CONTRATAÇÃO PROPOSTA.
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SUBSTITUIÇÃO DE ITENS OU ADEQUAÇAO DESTES, AOS.MA Í ERIAIS
DISPONIBILIZADOS NO MERCADO;

Risco 03:

Probabilidade:

Impacto:

Dano(s):

RESTRIÇÃO ILEGAL A COMPETITIVIDADE

(X) Baixa Média

Baixo Médio

DIRECIONAMENTO DA CONTRATAÇÃO;
MENOR INCENTIVO A COMPETITIVIDADE;

PRÁTICA DE ATO ANTIECONÔMICO;
Açào{òes) Preventiva(s):

CONHECER PREVIAMENTE O MERCADO FORNECEDOR DO OB)ETO,

COM O FIM DE VERIFICAR EXISTÊNCIA OU NAO DH FORNECEDOR

EXCLUSIVO;

ESTABELECER REQUISITOS DE HABILITAÇÃO COM
SPECÍFICACOES PRECISAS E CORRELATAS (OM O OBJETO.

Alta

(xl Alto

Responsável:

ORDENADOR DE

DESPESAS

Ação(òes) de ConUngênria: Responsável:

REDIGIR MINUTA DE EDITAL SE FOR O CASO OU ESTIPULAR NO ordenador DE

TERMO DE REFERENCIA REGRAS DE HABILITAÇÃO PRECISAS E
CORRELATAS COM O OB|ETO;
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GESTÃO DO CONTRATO

iUsco 01:

Probabilidade:

impacto:

Dano(s):

IDESCIJMPRIMKNTO Dl C I.Al SL l.AS (OVI RA l l \IS Pf.l.A CONTRATADA

Baixa

Baixo

X Média

Médio

Alta

X Alto

desperdício de recurso publico limitaq ao da continuidade das

AÇÕES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA.

Ação(ões) Preventiva{s): Responsável:
ACOMPANHAMENTO E VERIFICAÇÃO DE QUALIDADE DO MATERIAL

KISC AL DE

COMRATO

Ação(ões) de Contingência:
APLIAÇÃO DE SANÇÕES PREVISTA NO CONTRATO.

Responsável:

ORDEWDOR DE

DESPESAS

Probabilidade:

Impacto:

Dano(s);

ATRASOS DO INICIO DA EXECUÇÃO CONTRATUAL

Baixa X Média

Baixo Médio

Alta

X Alto

ATRASOS NO INICIO DO FORNECIMENTO DO OB.ÍITO DA MCITAÇÃO OU

DISPENSA DE LICITAÇÃO.
Ação[ões) Preventiva{s): Responsável:

ACOMPANHAR O PRAZO PARA INÍCIO DA FABRK AÇ.ÀO DOS
BENS ATRAVÉS DAS DATAS PREVIAMENTE DIÍFINIDAS NO

EDITAL/TERMO DL REFERENCIA / CONTRATO / ORDI M D)

FORNECIMENTO.

I ISCAI, DE

COMRATO

Tel,: (88] 3675.2259 I www.iRdGpendencia.eegov.br
Rua do Cruzeiro, 2AA - Centro, indepcndencia/CE
CEP: 63640-000 | CNPJ: 07,982.028/0001-10
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Ação(ões) de Contingência: APLICAR AS SANÇÕES
ADMINISTRATIVAS PREVISTAS NO EDITAL/CONTRA 10.

Responsável:

OKDI N ADOR DE

l)i;SI'ES,\S

Risco 03: BENS NAO ATENDEM AS ESPEC IEU AfOES DETERMINADAS NO
DOCTJMENIO DE EORMAÍJ/.AUÀO DA DEMANDA/TERMO DE
REFERENCIA DA CONTRA JACAO. K INCOMPATÍVEL COM AS
especificações DE I ERMINADASOI' apresem i; baixa Ql alidade.

Probabilidade:

Impacto:

Baixa

Baixo

(X] Média

Médio

Alta

(X) Alto

Dano(s);

A SOLUÇÃO NÃO ATENDER AS NECESSIDADES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA.
Ação(Ões) Preventiva(s): Responsável:

DEFINIR CLARAMENTE AS ESPECIFICAÇÕES DOS PRODUTOS pl\nejaMENTO
/ORDENADOR
de DESPESAS

Ação(ões) de Contingência:

GARANTIR QUE OS MATERIAIS ENTREGUES ESTEIAM DE
ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES, REALIZAR DIIJOIÍNCIA I:
INSPEÇÃO TÉCNICA.

Responsável;

GESTOR DO
CONTRATO

4. Responsáveis pela elaboração do Mapa de Riscos:

Certificamos que somos responsáveis pela elaboração do presente documento que materializa o Gerenciamento
de Riscos da presente contratação e que o mesmo traz os conteúdos previstos para contratação pretendida.

Tef,: (88] 3675.2259 | www.independencia.ce.gov.br
Rua do Cruzeiro, 244 - Centro, Indepcndéncia/CE

CEP; 63640-000 | CNPJ: 07.982.028/0001-10
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A gestão proativa desses riscos é essencial para garantir o sucesso da contratação e a
efetiva execução para atender as necessidades da Secretaria de Trabalho e Assistência
Social do Município de Independência -CE, conforme especificações em anexo,
proporcionando um serviço de qualidade para toda comunidade.

INDEPENDÊNCIA/CE, 27 de março de 2025,

ANA NIVIA SAMPAIO SALES

Equipe de Planejamento

Tel.i (88] 5675.2259 | v/ww.independorcia.cp.gov.br
Rua do Cruzeiro. 244 ■ Centro, Independència/CE
CEP: 63640-000 [ CNPJ: 07,582.028/0001-10


