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MAPA DE RISCOS
Documento que apresenta os riscos, controles e responsaveis pelas
acoes preventivas.

1. Dados do Processo:
' Objeto: CONTRATACAO DE INSTITUICAO PARA EXECUCAO DOS SERVICOS DE
PLANEJAMENTO, ORGANIZAGAO E OPERACIONALIZAGAO DE PROCESSO SELETIVO
DE PROVAS E TITULOS, OBJETIVANDO CONTRATAGAO DE AGENTE COMUNITARIO
DE SAUDE JUNTO A SECRETARIA DE SAUDE DO MUNICIPIO DE INDEPENDENCIA CE.

‘Ne do 04.006/2025
Processo

2. Fase de Analise:

Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Gestdo do Contrato
~ Fornecedor

3. Riscos:

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO FORNECEDOR

VALORES ESTIMADOS OU PRECOS DE REFERENCIA PARA A
CONTRATAGAO FORA DA REALIDADE DO MERCADO

Probabilidade: (X) Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio (X) Alto

Dano(s):

VALORES APRESENTADOS PELOS LICI !'ANTES ACIMA DO PRECO DE MERCADO

Acdo(des) Preventiva(s): ELABORAR PESQUISA DE PRECOS COM Responsavel:
ORCAMENTOS CONFIAVEIS QUE REPRESENTEM A REALIDADE

MERCADOLOGICA ATUAL COMO 0S O£ "DOS ATRAVES DE EMPRESAS

ILIBADAS DO RAMO DO OBETO PRETEL 51). ! SETOR DE COMPRAS
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REFEITURA

' Acdo(des) de Contingéncia: ESTANDO OS VALORES OFERTADOS Responsével:
DENTRO DA REALIDADE MERCADO, PROCEDER COM A
PUBLICACAO DO PREGAO ELETRONICO OU CONTRATACAO

ORDENADOR DE

| DIRETA. ' DESPESAS.
1

M}MNEJAMENTG INSUFICIENTE -

Probabilidade: [ %] paies ] Média B Alta
Impacto: [7 Baixo | Médio ’T Alto

I Dano(s):
NAO ATENDIMENTO AS QUANTIDADES NECESSARIAS PARA PERFEITA EXECUCAO DO OBJETO;
EXECUCAOQ DO OBJETO EM DESCONFORMIDADE COM AS NECESSIDADES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA;
IMPOSSIBILIDADE OU ATRASO DA CONTRATAGAO.

iAgéo(ﬁes) Preventiva(s): 7 B Responsdvel:
JUSTIFICAR A NECESSIDADE DOS REQUISITOS TECNICOS EXIGIDOS,
ALINHANDO-SE AS NECESSIDADES DA CONTRATACAO, PRINCIPALMENTE
QUANDO IMPLICAREM, EM REDUCAO DA COMPETITIVIDADE DO‘

PROCESSO DE: SELECAO DO FORNECEDOR,; GRDENAD

. 3 OR DE
'ELABORAR TERMO DE REFERENCIA COM ESPECIFCACOES BEM pESPESAS

iDETALHADAS E CONSISTENTES PREVIAMENTE AO ENVIO DOS AUTOS ‘
PARA ELABORACAO DA PESQUISA MERCADO LOGICA DE PRECOS; ‘

AVALIAR SE OS F&EQUISITOS EXIGIDQOS | SAO 0S, ESTRI l{A_MENTE

NECESSARIOS E ]gST:FICA VEIS Pﬁ'R:P&Lr 0 ATENDIMEN’Fﬁj DAS ‘
EXPECTATIVAS DA CONTRATACAO' PROPOSTA. ‘ ‘

| Responsivel: ‘
|

| Acdo(des) de Cdrﬁingéncia:

SUPRESSAO DOS CRITERIOS RESTRITIVOS E ELABORACAO: | ORDENAD
DE NOVO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E PROMOVER UMA NOVA ORDE
iCONTRATA(,‘.AO; DESPESAS
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APERFEICOAR A ELABORACAO DOS DOCUMENTOS DE
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO EXIGINDO APENAS OS,

REQUISITOS ESTRITAMENTE NECESSARIOS E JUSTIFICAVEIS PARA 0
P\TENDIMENTO DAS EXPECTATIVAS DA CONTRATACAO PROPOSTA.

B N ]
\__ N =

T s ricio 1EGAL A COMPETITIVIDADE

Probabilidade: (X) Baixa Média Alta

i Impacto: Baixo Médio (x) Alto

Dano(s)

DIRECIONAMENTO DA CONTRATACAO; ,
MENOR INCENTIVO A COMPETITIVIDADE;

'PRATICA DE ATO ANTIECONOMICO; B

' Agdo(des) Preventiva(s): Responsavel:

CONHECER PREVIAMENTE O MERCADO FORNECEDOR DO OBJETO, 1 ORDENADOR DE
COM O FIM DE VERIFICAR EXISTENCIA OU NAO DE FORNECEDOR DESPESAS
EXCLUSIVO;

ESTABELECER REQUISITOS DE HABILITACAO COM ESPECIFICACOES |
PRECISAS E CORRELATAS COM 0 OBJETO. — AI

I Acdo(des) de Contingéncia: Responsavel:

REDIGIR MINUTA DE EDITAL SE FOR O CASO QU ESTIPULAR NO ORDENADOR DE

ERMO DE REFERENCIA REGRAS DE HABILITAGAO PRECISAS E ~ DESPESAS
CORRELATAS COM O OBJETO; |
GESTAO DO CONTRATO
DESCUMPRI!\_IIEN'_I‘OiDECL§'Q§pLﬁ0NfEATﬁfSMEONTRWDTA_ ]
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Probabilidade:

Impacto:

i Daﬁt;{s); 7

DESPERDICIO DE RECURSO PUBLICO LIMITACAO DA CONTINUIDADE DAS

' ACOES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA.

Acdo(oes) Preventiva(s): | Respousdvel:
ACOMPANHAMENTO E VERIFICACAO DE QUALIDADE E QUANTITATIVO
DO MATERIAL. FISCAL DE
CONTRATO
. o . o
'Agdo(des) de Contingéncia: Responsivel:
APLICACAO DE SANCOES PREVISTA NO CONTRATO.
ORDENADOR DE
DESPESAS
L o R 4
MRASOS DO INICIO DA EXECUGAO CONTRATUAL
| : Gl o )
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto ‘
‘ Danois]: S - N - - - N . -
ATRASOS NO INICIO DO FORNECIMENTO DO OBJETO DA LICITACAO (0]8]
DISPENSA DE LICITA(;_A_Q_.____ - - S
' Agdo(des) Preventiva(s): | Responsdvel:
ACOMPANHAR O PRAZO PARA IN{CIO DA -ENTREGA DOS BENS (f(;i]‘;"*;;?r% |
ATRAVES DAS DATAS PREVIAMENTE DEFINIDAS NO EDITAL/TERMO
DE REFERENCIA [ CONTRATO / ORDEM DE FORNECIMENTO.
| . [ I
Agao(des) de Contingéncia: APLICAR AS SANCOES ADMINISTRATIVAS | Responsével:
PREVISTAS NO EDITAL/CONTRATO.
ORDENADOR DE
DESPESAS
|
| |
Risco 03: BENS NAO ATENDEM AS ESPECIFICACOES DETERMINADAS NO DOCUMENTO DE
FORMALIZAGAO DA DEMANDA/TERMO DE REFERENCIA DA CONTRATAGAO, E
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_ﬁn&bmlvn COM AS ESPECIFICACOES DETERMINADAS OU APRESENTE
BAIXA QUALIDADE. B
Probabilidade: (X)Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio (X) Alto
; Dano[s): i it BV i e R et
A SOLUCAO NAO ATENDER AS NECESSIDADES DAUN!DADE_ADM]NISTRATIVA. -
Acdo(des) Preventiva(s): Responsdvel:
3 EQUIPE DE
DEFINIR CLARAMENTE AS ESPECIFICACOES DOS ITENS PLANEJAMENTO /
ORDENADOR DE
DESPESAS
B o ) “M“ilespnnsavel: o

Acdo(des) de Contingéncia:
GARANTIR QUE OS PRODUTOS/MATERIAIS ENTREGUES ESTEJAM DE ~ GESTORDO
ACORDO COM AS ESPECIFICAGCOES, REALIZAR DILIGENCIA E CONFRATO

INSPECAQ TECNICA ROTINEIRAMENTE.

4. Responsaveis pela elaboragiao do Mapa de Riscos:
Certificamos que somos responsaveis pela elaboragao do presente documento que materializa o Gerenciamento
de Riscos da presente contratagdo e que 0 mesmo traz os conteddos previstos para contratagio pretendida.

Independéncia, 06 de margo de 2025.

Equipe de Planejamento:
.W,m%
ANA NIVIA SAMPAIO SALES
Equipe de planejamento
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