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| 1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

O municipio de Independéncia, no Ceard, enfrenta uma crescente demanda por
eventos culturais que valorizem e preservem a cultura local, estimulando o turismo e a
economia regional. No contexto dos festejos tradicionais do municipio, observou-se
uma insuficiéncia de atragdes culturais de médio a grande porte que satisfagam
plenamente as expectativas da comunidade, quedando evidente a incompatibilidade
de recursos e estrutura atuais com os requisitos técnicos e artisticos necessarios para
atender essa demanda crescente. Tal necessidade foi identificada com base em dados
estatisticos de participacdo e manifesta¢des técnicas que balizam a importancia de
elevar o nivel dos eventos culturais oferecidos pela Prefeitura.

A ndo contratagdo de uma empresa especializada para realizagdo de show artistico
traria impactos institucionais e sociais significativos, como o enfraguecimento do
sentimento de pertencimento comunitario, a redugao do fluxo turistico e consequente
declinio nas receitas locais provenientes de setores como comércio e alimentagao.
Além disso, falhar em atender essa expectativa pode gerar insatisfacdo generalizada
entre 0os municipes, repercutindo negativamente na imagem da administragao
plblica local e prejudicando o desenvolvimento social e cultural do municipio. A
contratagdo &, portanto, medida de interesse publico, abrangendo os principios de
eficiéncia e interesse publico conforme preconizado no art. 5° da Lei n® 14.133/2021.

Com a contratacéo, almeja-se a promog¢ao de um evento que fortalega a identidade
cultural e impulsione o desenvolvimento econdmico local. Os resultados pretendidos
incluem a realizacdo de um espetaculo que atenda aos padrbes desejados de
qualidade técnica e artistica, promovendo a satisfagdo do publico e contribuindo para
a continuidade e ampliagdo do calendario cultural da cidade. Estes objetivos
conectam-se diretamente a estratégia de promog¢ao cultural da administragao
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municipal, ainda que o processo administrativo atual ndo esteja contemplado em um
Plano de Contratacdo Anual conforme art. 18, § 2° da Lei n°® 14.133/2021.

Em concluséo, a contratacdo de uma empresa especializada para a realizagdo de show
artistico @ imprescindivel e alicergada no interesse publico, visando assegurar que os
festejos do municipio de Independéncia se mantenham como importantes
instrumentos de desenvolvimento socioecondmico e cultural. Esta medida é
consistente com os principios de planejamento e economicidade delineados no art. 11
da Lei n° 14.133/2021, solucionando a caréncia atual e alinhando-se aos objetivos
institucionais delineados.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante DS  Responsavel gt

ANTONIA JOSEANA LIMA COUTINHO

Fundo Municipal de Cultura

|

| 3. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A contrata¢do de uma empresa especializada para a realizagao de show artistico do
cantor Rey Vaqueiro durante os festejos do municipio de Independéncia, Ceara, e
impulsionada pela necessidade de promover eventos culturais que valorizam a
identidade regional, estimulam o turismo local e geram beneficios econdmicos
substanciais para a comunidade. A escolha deste evento musical busca atender aos
anseios da populacdo e gerar impacto positivo, reforcando o sentimento de
pertencimento e fomentando setores como o comércio e servigos locais. O sucesso
deste evento é intrinseco ao alcance dos objetivos estratégicos da administragao
publica local, voltados para o desenvolvimento social e cultural.

Os padrées minimos de qualidade e desempenho exigem que a empresa contratada
demonstre experiéncia comprovada em eventos de médio a grande porte e a
capacidade técnica para assegurar a qualidade nos servigos de palco, som, iluminagao
e seguranca. Focando na eficiéncia operacional, os requisitos incluem a necessidade
de pronta execucio com padrdes verificaveis de qualidade, alinhados aos principios da
economicidade e eficiéncia previstos no art. 5° da Lei n° 14.133/2021. A necessidade de
entrega eficiente do servigo visa evitar custos administrativos nao justificados e
assegurar um evento bem-sucedido.

Neste contexto, a utilizacdo de catalogo eletrénico de padronizagdo néo se aplica
devido & singularidade do evento em questio, considerando a especificidade inerente
a contratacdo de servigos artisticos desta natureza. Assim, a vedagdo a indicagao de
marcas ou modelos deve ser mantida, exceto na presenga de justificativas técnicas
claras que demonstrem a indispensabilidade de caracteristicas especificas, sempre
preservando a competi¢ao saudavel entre fornecedores.

Os requisitos técnicos, no entanto, deverdo considerar uma analise criteriosa da
capacidade dos fornecedores em atender rigorosamente aos critérios de qualidade e
condicdes operacionais minimas, assegurando uma execugao que atenda plenamente
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a demanda sem incremento de custos administrativos, conforme delineado no art. 18
dessa legisiacao.

Sob a ¢ética da sustentabilidade, os requisitos incluirdo, quando possivel, praticas que
almejem a redugdo de impactos ambientais, em coeréncia com os parametros do
Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis, incorporando o uso de materiais
reciclaveis e estratégias para redugdo de residuos gerados pela realizagdo do evento.

Resumindo, os requisitos delineados sdo fundamentadaos na necessidade concreta da
administragdo, conforme estipulado no Documento de Formalizagdo da Demanda
(DFD), em estrita conformidade com a Lei n° 14.133/2021. Eles servirdo como base
técnica essencial para o levantamento de mercado, colaborando de forma decisiva
para a selegdo da solu¢do que melhor atenda aos interesses publicos e otimize os
recursos disponiveis.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1° inciso V da Lei n° 14.133/202], é
crucial para o planejamento da contratagdo do objeto descrito no "Descrigdo da
Necessidade da Contratagdo", visando prevenir praticas antiecondmicas e embasar a
solugdo contratual, alinhado aos principios dos arts. 5° e 11, de forma neutra e
sistemética. Esta andlise permite compreender as peculiaridades do mercado,
identificando a solugdo mais eficiente e econdmica para atender aos festejos
municipais em Independéncia, CE.

A natureza do objeto da contratagdo refere-se a prestagdo de servigos,
especificamente, a contratagdo de empresa especializada para a realizagdo de show
artistico. A necessidade esta associada a promogao de evento cultural com estrutura
técnica adequada, alinhada as expectativas do publico-alvo.

Na pesquisa de mercado, consultas realizadas junto a trés fornecedores especializados
indicaram uma faixa de pregos para producio de eventos artisticos semelhante aos
referenciais de mercado, com variagdes dependendo da abrangéncia dos servigos de
suporte, como som, iluminagao e seguranga. Contratagdes similares por outros orgaos
municipais revelaram valores de contratagdes para artistas com perfil comparavel ao
do cantor Rey Vaqueiro, confirmando a adequagao dos valores estimados.

Informagdes de fontes publicas, como o Painel de Pregos, destacam inovagdes no
setor, incluindo tecnologias sustentaveis e melhorias na infraestrutura de eventos, que
podem otimizar a experiéncia sem grandes impactos no custo total. A andlise
comparativa das alternativas considerou a eficiéncia operacional e a economicidade,
priorizando fornecedores capazes de garantir qualidade técnica e cumprir requisitos
legais essenciais para seguranga do evento.

A opg¢do pela contratacao via empresa especializada se mostrou a alternativa mais
vantajosa. Justifica-se essa escolha pela maior eficiéncia na execugao, viabilidade
econdmica e possibilidade de atender integralmente as especificidades do evento.
Essa escolha alinha-se aos 'Resultados Pretendidos', maximizando o impacto cultural e
econdmico dos festejos, com um custo total de propriedade dentro dos padrdes de
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mercado.

Desta forma, recomenda-se a contratacao direta de empresa para prestacao de
servicos artisticos, assegurando competitividade e transparéncia, conforme os
principios legais estabelecidos, sem antecipar a modalidade de licitagao, garantindo
assim que o evento cultural atenda plenamente as expectativas da administragao
publica de Independéncia, CE.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucdo proposta envolve a contratagdo de uma empresa especializada para a
realizagdo de um show artistico do cantor Rey Vaqueiro, integrando sua apresentagao
aos festejos tradicionais do municipio de Independéncia, CE. Esta contratagdo visa
atender & necessidade de promover eventos culturais que valorizem a cultura regional
e fortalegam o sentimento de comunidade, conforme detalhado na segao "Descrigao
da Necessidade da Contratacao", além de cumprir os requisitos técnicos e artisticos
estabelecidos na "Descri¢cao dos Requisitos da Contratagao".

A empresa contratada sera responsavel por fornecer toda a estrutura necessaria para a
realizacdo do evento, incluindo palco, som, iluminagao e seguranga, além de realizar a
coordenacdo logistica da apresentagao. Ao selecionar uma empresa com comprovada
experiéncia em eventos culturais de médio a grande porte, a solug&o busca assegurar
alto padrido de qualidade técnica e execucdo eficaz, conforme indicado pelo
"Levantamento de Mercado". A integracdo desses elementos é fundamental para
garantir que o evento alcance os resultados pretendidos, como estimulo ao turismo e
geragdo de renda local.

A solucdo atende plenamente a necessidade de promover o desenvolvimento social e
econdémico do municipio de Independéncia, dentro dos principios de eficiéncia,
economicidade e interesse publico estabelecidos na Lei n° 14.133/2021 (arts. 5° e 11). A
abordagem proposta representa a alternativa mais adequada tecnicamente,
fundamentada pelo ETP, assegurando compatibilidade com as expectativas da
administragdo e as demandas da populagéo local, garantindo, assim, o sucesso dos
festejos e o fortalecimento da cultura regional.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

MEM DESCRICAO Lo IR |
CONTRATATACAO DE EMPRESA PARA REALIZAGAO DE SHOW i

1 ARTISTICO DO CANTOR REY VAQUEIRO EM ALUSAO AOS FESTEJIOS 1,000 Servigco
DO MUNICIPIO DE INDEPENDENCIA CE. |

| 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO
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ITEM DESCRIGAO QID.  UND.  V.UNIT(R$)

V.TOTAL (R§)
CONTRATATAGAO DE EMPRESA PARA
REALIZAGAO DE SHOW ARTISTICO DO

1 CANTOR REY VAQUEIRO EM ALUSAO AOS 1,000 Servigo 283.333,33 28333333 |
FESTEJOS DO MUNICIPIO DE |
INDEPENDENCIA CE.

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de pregos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 283.333,33 (duzentos e oitenta e trés mil, trezentos e trinta e trés reais e trinta e
trés centavos)

| 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

O parcelamento do objeto da contratacdo, conforme o artigo 40, inciso V, alinea
b, da Lei n°® 14.133/2021, € uma estratégia que visa ampliar a competitividade, conforme
orientado no artigo 11, e deve ser promovido sempre que viavel e vantajoso para a
Administracdo. Esta andlise é obrigatéria no Estudo Técnico Preliminar, conforme
artigo 18, §2°. Ao considerar a divisdo por itens, lotes ou etapas, esta deve ser
tecnicamente possivel e deve respeitar os critérios de eficiéncia e economicidade
preconizados no artigo 5° A analise inicial demonstra que, para a contratagdo em
guestao, a divisao do objeto nao se mostra vidvel devido a necessidade de manter a
coeréncia e a qualidade das festividades, assegurando uma atragao artistica unificada
gue atende ao escopo especificado.

Ao avaliar a possibilidade de parcelamento, a indicagdo prévia do processo
administrativo sugere a contratagdo em lote Unico. O mercado dispde de fornecedores
capazes de oferecer o produto ou servico como um todo, sendo que a fragmentagao
por partes poderia ndo sé fragmentar a qualidade do evento, mas tamsbém complicar
a coordenacgao das atividades. Embora a divisdo por etapas pudesse aumentar a
competitividade, os ganhos logisticos e a efetiva participagdo de fornecedores locais
seriam insuficientes para justificar essa estratégia, diante da natureza integrada do
evento musical.

Comparando com a execucao integral, embora o parcelamento possa ser viavel
em outros contextos, a execucao em lote Unico no presente caso apresenta vantagens
evidentes. Conforme o artigo 40, §3° uma abordagem consclidada proporciona
economia de escala e uma gestdo contratual mais eficiente, além de assegurar a
integridade do evento como um sistema Unico e integrado. A opgdo por centralizar a
contratacdo reduz riscos relacionados a responsabilidade técnica e a funcionalidade,
caracteristicas essenciais para o sucesso do evento artistico.

Em relacdo aos impactos na gestdo e fiscalizagdo, a execugdo consolidada
simplifica significativamente a gestao contratual e a preservagdo da responsabilidade
técnica, enquanto o parcelamento poderia complicar o acompanhamento devido a
necessidade de fiscalizar entregas descentralizadas e ao aumento da complexidade
administrativa. Considerando-se a capacidade institucional e os principios de eficiéncia
determinados no artigo 5° a unificagdo da contratagdo proporciona o melhor
equilibrio entre controle e execugao.
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Conclui-se que a alternativa mais vantajosa a Administracdo é a execugdo
integral do objeto da contratagdo, que estd alinhada aos resultados pretendidos na
secdo correspondente deste documento, a economicidade e competitividade
defendidas nos artigos 5° e 11, e atende aos critérios do artigo 40. Esta abordagem néao
sO respeita o planejamento estratégico, mas também assegura o sucesso do evento
cultural de maneira eficiente e eficaz.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

Y

A contratagdo pretendida, voltada a realizagdo do show artistico do cantor Rey
Vaqueiro para os festejos do Municipio de Independéncia CE, se alinha diretamente &
necessidade de promogao cultural e ao fortalecimento do desenvolvimento social e
econdmico da regido, conforme destacado na ‘Descrigdo da Necessidade da
Contratagao'. Considerando os principios de eficiéncia e economicidade previstos nos
arts. 5° e 11 da Lei n® 14.133/2021, busca-se a selegdo da proposta mais vantajosa para
assegurar a maxima competitividade e racionaliza¢do dos recursos, mesmo diante da
auséncia deste processo especifico no Plano de Contratagdo Anual (PCA).

A inexisténcia de previsdo no PCA deve-se a demandas imprevistas € emergenciais
que ndo puderam ser contempladas na elaboragdo do planejamento inicial. Assim, o
processo administrativo sugere a inclusdo deste tipo de evento cultural nas préximas
revisdes do PCA, estabelecendo um precedente para gestao de riscos mais aprimorada
e antecipagao de futuras necessidades culturais semelhantes, conforme estipulado no
art. 5° da mesma lei.

Portanto, apesar da auséncia inicial no PCA, a adogdo de medidas corretivas, como a
futura inclusdo no planejamento anual, complementa o alinhamento desta
contratagdo aos instrumentos de planejamento, assegurando o alcance de resuitados
vantajosos em termos de economicidade e competitividade (art. 11). Tal estratégia
ressalta a importancia da transparéncia no planejamento publico e a sua adequagao
aos 'Resultados Pretendidos'.

l 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagdo da empresa para a realizagdo do show
artistico do cantor Rey Vaqueiro incluem a promogdo da cultura local e o
fortalecimento do sentimento de pertencimento da comunidade de Independéncia,
Ceara. Este evento cultural visa impulsionar o turismo local e gerar renda para diversos
setores da economia local, como comércio, servigos e alimentagao. Do ponto de vista
econdmico, conforme previsto nos arts. 5° e 18, §1° inciso IX da Lei n° 14.133/2021,
espera-se aumentar a eficiéncia alocativa dos recursos municipais por meio da
realizagdo de um evento que potencializa 0 engajamento comunitério e a visibilidade
da cidade.

O show pretende garantir a qualidade técnica e artistica do evento por meio da
contratagdo de uma empresa experiente, que possa prover a devida estrutura de
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palco, som, iluminagao e seguranga. Tal infraestrutura assegurard a otimizagdo dos
recursos institucionais, promovendo uma experiéncia segura e agradavel para o
publico-alvo. A solucdo como um todo, ao envolver fornecedores capacitados e
tecnologia adequada, visa minimizar retrabalho e desperdicio de recursos materiais,
Jjustificando a economicidade desta contratagdo e proporcionando uma execugdo
eficaz do evento, refletindo o previsto no art. 6° inciso XXIll e na pesquisa de mercado
realizada.

Embora a contratagcdo ndo esteja prevista em um plano de contratagdo anual
especifico, sua relevancia estd fortemente justificada na necessidade publica de
garantir o desenvolvimento social e econémico da regido, promovendo a eficiéncia e
economicidade, assim como descrito no art. 11. A auséncia de um plano de contratag@o
definido anteriormente ndo impede que a contratagdo sirva como base para a
avaliagdo futura de eventos semelhantes, estabelecendo um padréo de boas praticas e
custo-beneficio para a administragdo municipal. Portanto, a contratagdo do show do
cantor Rey Vaqueiro esta alinhada aos objetivos institucionais, promovendo o melhor
uso dos recursos disponiveis e justificando o dispéndio publico através de ganhos
tangiveis e intangiveis para a comunidade.

l 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebrag&o do contrato, conforme art. 18, §1° inciso X,
serdo essenciais ao ciclo de planejamento e governanga da contratagéo, assegurando
sua execucdo eficiente e a consecugdo dos objetivos de 'Resultados Pretendidos)
mitigando riscos e promovendo o interesse publico, com base em ‘Descri¢do da
Necessidade da Contratagio' Essas medidas integrardo o planejamento e articulardo
com a definicdo da solu¢do e o modelo de execugdo contratual. Os ajustes fisicos,
tecnolégicos ou organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto sera
executado serdo descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios
esperados. Essas providéncias serdo organizadas em um cronograma detalhado,
especificando agdes, responsaveis e prazos, a ser anexado ao ETP, destacando que a
auséncia desses ajustes poderd comprometer a execugdo, COMO FiSCOS a seguranga
operacional ou instalagdo de equipamentos. A capacitagdo dos agentes publicos para
gestdo e fiscalizagdo do contrato serd abordada, justificando tecnicamente como o
treinamento assegurara os resultados previstos, segmentada por perfis como gestor,
fiscais e técnicos, conforme a complexidade da execugdo, subentendendo a
metodologia e, se aplicavel, utilizando listas ou cronogramas. Essas providéncias
integrardo o Mapa de Riscos como estratégias preventivas de mitigagao, articulando-
se com a unidade de gestdo de riscos ou controle interno, quando houver, para evitar
comprometer prazos, qualidade ou conformidade legal, garantindo os beneficios
projetados. As agdes preparatérias serdo indispensaveis para viabilizar a contratagao e
assegurar os resultados esperados, otimizando recursos publicos e promovendo
governanga eficiente, alinhadas a 'Resultados Pretendidos', sendo que, se ndo houver
providéncias especificas, a auséncia serd fundamentada tecnicamente no texto.

| 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGAO DO REGISTRO DE PREGOS
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A analise foi conduzida considerando a contratagao de empresa para a realizagdo de
show artistico do cantor Rey Vaqueiro nos festejos do municipio de Independéncia,
CE. Ao examinar a necessidade da contratagdo e a solugdo como um todo, verifica-se
que o evento cultural é de carater especifico e pontual, com data e estimativa de
publico claramente definidas. Diferentemente de insumos continuos ou servigos
peridédicos, a natureza singular e conhecida do evento favorece a contratagdo
tradicional em detrimento do Sistema de Registro de Pregos (SRP).

Embora o SRP ofereca vantagens na aquisigdo de itens de repetitividade, como
economia de escala e redugdo de esforcos administrativos, sua aplicabilidade a um
evento Uunico, como um show especifico, se mostra limitada. A economia obtida por via
do SRP advém principalmente de compras compartilhadas e entregas fracionadas,
beneficios ndo aplicaveis nesta situagdo onde ha demanda fixa e imediata. Desse
modo, a contratagdo direta, mais alinhada ao carater singular do evento, assegura
eficiéncia na negociagéo e flexibilidade na execugdo, proporcionando uma resposta
mais adequada e imediata as necessidades da administragdo, conforme art. 5° que
orienta a observancia do interesse publico e da eficiéncia.

Em termos operacionais e juridicos, a contratagdo direta ou especifica é justificada
pela clareza das exigéncias do evento e a necessidade de rapida implementagao,
elementos que promovem seguranga juridica e alinhamento com os objetivos do art.
N, evitando riscos de ineficiéncia ou compromissos desnecessarios de longo prazo
associados ao SRP. Apesar da inexisténcia de um Plano de Contratagdo Anual neste
processo, a ja estipulada quantidade e especificidade da demanda demonstram que
uma licitagdo especifica atende melhor ao planejamento técnico e financeiro do
municipio de Independéncia, conforme o previsto no art. 18, §1°, incisos | e V.

Com base nesses fundamentos técnicos, econdmicos, operacionais e juridicos, a
contratagdo direta ou especifica é recomendada como a abordagem mais adequada a
otimizar recursos, assegurar agilidade no atendimento da demanda pontual, e
garantir resultados compativeis com o interesse publico e os objetivos pretendidos
pelo evento cultural em questao.

13. DA VEDAGAO DA PARTICIPAGAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A contratagdo de empresa para realizagdo de show artistico do cantor Rey Vaqueiro
em alusdo aos festejos do municipio de Independéncia/CE apresenta caracteristicas
gue demandam uma andlise cuidadosa para determinar a adequagdo da participagao
de consdrcios nesse processo, conforme estabelece o art. 15 da Lei n° 14133/2021 e sua
vedagdo fundamentada no estudo técnico preliminar (art. 18, §1° inciso I). A
complexidade técnica percebida nesta contratagdo € relativamente baixa, uma vez
que se trata de um evento cultural especifico e pontual. Portanto, a presenga de
consércios, que é geralmente admitida em casos que demandam somatério de
capacidades e especialidades multiplas, ndo se justifica fortemente neste cenario, ja
que o show do cantor requer requisitos técnicos e logisticos que uma Unica empresa
com experiéncia no setor de eventos culturais pode atender eficazmente.

Em termos operacionais, administrar e fiscalizar consércios poderia introduzir um nivel
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adicional de complexidade sem agregar beneficios proporcionais na eficiéncia ou na
qualidade do evento. A necessidade de coordenagdo entre as empresas consorciadas
e a escolha de uma empresa lider, como requisita o art. 15, poderia potencialmente
atrasar decisdes e aumentar o risco de inconsisténcias na execugao do evento.
Adicionalmente, aspectos como a responsabilidade solidaria e a obrigatoriedade de
compromisso de constituicdo do consdrcio redundam em uma carga administrativa
gue talvez ndo se justifique frente a simplicidade inerente a contratagdo de um Unico
fornecedor com comprovada experiéncia em shows de médio a grande porte.

Sob o prisma da economicidade, a opgdo por consdrcios exigiria provavelmente um
acréscimo na habilitagdo econdmico-financeira, introduzindo novos desafios ao
assegurar a competitividade e a igualdade de condigdes entre licitantes, conforme os
principios descritos no art. 5°. Embora possa fornecer maior capacidade financeira
conjunta, essa vantagem tedrica ndo € imprescindivel ao objeto em questao, que
parece ser suficientemente vidvel por meio de contratagdo direta de empresas ja
estabelecidas nessa area de shows artisticos, que possuem a infraestrutura necessaria

para um evento bem-sucedido.

Considerando os resultados pretendidos, consistentes na realizagdo efetiva e
econdmica do evento que valorize a cultura regional, conforme descrito na
necessidade da contratagio, a vedagdo da participagao de consércios se revela como a
postura mais adequada para garantir a eficiéncia, economicidade e seguranga juridica,
em paralelo com o garantido pela Lei n° 14.133/2021, especialmente nos arts. 5° 15 e 18,
§1°, inciso |. Esses principios orientam a tomada de decisdo focada no interesse publico
e na execucgdo otimizada deste evento de importante valor cultural e social para o
municipio de Independéncia.

I 14. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

2

A analise das contratagdes correlatas e interdependentes é crucial para o bom
planejamento da contratagdo proposta, especialmente em contextos onde a
integragdo entre diferentes contratos pode gerar economias e melhorar a eficiéncia.
As contratagdes correlatas sd3o aquelas cujos objetos sdo semelhantes ou
complementares 3 solugdo proposta, enquanto as interdependentes podem
anteceder ou resultar da necessidade de garantir o funcionamento eficiente da atual
proposta. Esta analise visa avaliar a existéncia de sinergias possiveis que permitam
evitar duplicidades e aproveitar melhor os recursos disponiveis, de acordo com os
principios de eficiéncia, economicidade e planejamento, conforme estabelecido no art.
5° da Lei n°14.133/2021.

Na presente contratagdo para realizagdo de show artistico, ndo foram identificadas
contratagdes passadas ou correntes que sejam diretamente correlatas ou
interdependentes, visto que ndo ha processos similares em andamento na mesma
drea requisitante que possam ser considerados para aproveitamento de escopo ou
recursos. Contudo, deve-se considerar se a logistica necesséria para o evento, incluindo
infraestrutura temporaria, coincide com contratos correntes ou planejados para
fornecimento de servicos de palco, som ou iluminagdo. Estes elementos técnicos
precisam ser analisados para verificar potencial de padronizagédo ou uso
compartilhado com outros eventos locais de natureza similar, o que pode reduzir
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custos operacionais e garantir mais eficdcia na execugdo do servigo. As condigdes
logisticas e operacionais, conforme descrito nas segdes de requisitos e solugao, sao
autdnomas, sem dependéncias evidentes de contratagdes complementares em outras
areas administrativas.

Em conclusio, esta analise ndo identificou a necessidade de ajustes significativos nos
quantitativos ou especificagdes técnicas em fungdo de contratagdes correlatas ou
interdependentes. N3o obstante, recomenda-se que a area requisitante mantenha
vigildncia sobre eventuais contratagdes futuras que possam interagir com as
condi¢ées logisticas do evento proposto, assegurando que suas providéncias sejam
integradas e eficazes. Na auséncia de interdependéncias claras, a proposta pode seguir
seu curso regular, aproveitando-se da independéncia logistica identificada para
otimizar o planejamento e a execugao do evento, conforme permitido pelo §2° do art.
18 da Lei n°14.133/2021.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

Na contratagdo para a realizagdo de um show artistico, diversos impactos ambientais
podem ser identificados ao longo de seu ciclo de vida, como a gerag&o de residuos
provenientes da montagem do palco e da disposigdo do publico, além do consumo de
energia elétrica para iluminagdo e sonoriza¢do. De acordo com o art. 18, §1° inciso Xl
da Lei n° 14.133/2021, devemos focar na antecipagdo destes impactos para assegurar a
sustentabilidade, conforme previsto no art. 5° Emissdes de gases e o uso intensivo de
recursos durante o transporte e a montagem dos equipamentos sao outros aspectos a
serem considerados, sendo necessarias solugdes sustentaveis, como a analise do ciclo
de vida, em consonancia com o 'Levantamento de Mercado e Demonstragéo da
Vantajosidade' e as diretrizes do Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis,
promovendo assim o planejamento sustentavel conforme o art. 12

Algumas medidas especificas podem incluir a selegdo de equipamentos com selo
Procel A para eficiéncia energética, a implementagdo de logistica reversa para o
manejo de residuos, como a reciclagem de materiais utilizados no evento, e a adogao
de insumos biodegradaveis que equilibrem as dimensdes econdmica, social e
ambiental. Essas consideragbes devem ser incorporadas ao termo de referéncia,
contribuindo para o objetivo maior de garantir a competitividade e a proposta mais
vantajosa para a administragdo, conforme o art. 1l. A capacidade administrativa para
implementar essas medidas ou garantir o planejamento para licenciamento
ambiental seré levada em consideragdo de acordo com as diretrizes do art. 18, 81°
inciso XlI, evitando, assim, quaisquer barreiras indevidas.

Concluimos que as medidas mitigadoras sdoessenciais para a redugdo dos impactos
ambientais, otimizagdo de recursos e atendimento aos 'Resultados Pretendidos'. Caso
nio sejam identificados impactos significativos, essa auséncia serd tecnicamente
fundamentada, garantindo que a contratagdo ndo apenas atenda a seus objetivos,
mas também promova a sustentabilidade e eficiéncia conforme os principios
estabelecidos no art. 5° da Lei n° 14.133/2021.
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16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATAGAO

A contratagao proposta para a realizagdo de show artistico do cantor Rey Vaqueiro, em
alusdo aos festejos do municipio de Independéncia, Ceara, é considerada viadvel e
vantajosa para a Administragdo Publica. Este posicionamento é fundamentado na
anélise dos elementos técnicos, econdmicos, operacionais e juridicos apresentados ao
longo do Estudo Técnico Preliminar (ETP), que incluem a pesquisa de mercado, a
estimativa das quantidades e valores, bem como os resultados pretendidos, conforme
descrito nas segdes precedentes.

A pesquisa de mercado realizada revelou disponibilidade e competitividade no
segmento, com fornecedores capacitados para atender as exigéncias do evento
proposto, garantindo a qualidade técnica e artistica necessaria. A solugdo apresentada
visa ndo apenas promover o desenvolvimento cultural e econémico da regido, mas
também concretizar o interesse publico, por meio do estimulo ao turismo e geragao
de renda local, respeitando os principios de eficiéncia e economicidade conforme
estabelecido no art. 5° da Lei n° 14.133/2021.

Dessa forma, a contratagio esta alinhada ao planejamento estratégico do municipio,
ainda que ndo tenha sido identificado um Plano de Contratagdo Anual para esse
processo administrativo. A anélise dos riscos foi conduzida de forma abrangente, nao
indicando elementos impeditivos significativos a execugédo da contratagdo proposta.

Em consonancia com os objetivos do processo licitatério, previstos no art. 11 da Lei n°
14133/2021, a contratagdo é considerada vantajosa para a Administragéo Publica,
promovendo a maximizagdo dos recursos disponiveis e assegurando o cumprimento
das diretrizes legais aplicaveis. Ressalta-se que esta analise final, conduzida sob o
enfoque do art. 18, §1° inciso Xlll, é parte essencial do planejamento e orienta a
formulagao de um Termo de Referéncia claro e detalhado, conforme especificado no
art. 6°, inciso XXIIl da mesma Lei.

Considerando todos os fatores discutidos, recomenda-se a realizagdo da contratagao,
que devera ser incorporada ao processo de contratagao pela autoridade competente,
garantindo os atributos de legalidade, eficiéncia e eficacia conforme o art. 40 da Lein°
14.133/2021. Caso surjam dados adicionais e relevantes de pesquisa de mercado em
fases posteriores ou necessitemn de agbes corretivas, estas deverdo ser prontamente
integradas ao processo decisério, assegurando a maximizagcdo dos resultados
pretendidos.
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Independéncia / CE, 10 de abril de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

ANA NIVIA SAMPAIO SALES
PRESIDENTE
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EFETITURA

MAPA DE RISCOS

OBJETO |[CONTRATATACAO DE EMPRESA PARA REALIZACAO DE SHOW ARTISTICO DO CANTOR
REY VAQUEIRO EM ALUSAO AOS FESTEJOS DO MUNICIPIO DE INDEPENDENCIA CE..

FASE DE ANALISE Planejamento da Contratacdo

' oosiddea fase de lane

amento
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta

Descumprimento de prazos na fase de planejamento, ocasionando morosidade na selecdo de
 lartistas e execugdo contratual. (BAIXO)

: |Atrasos e inexecugdo de contratagao comprometendo os festejos programados. (MEDIO)

Estabelecer cronograma para o cumprimento do
encaminhamento dos Documentos de Formalizagdo de

Demanda, com as devidas justificativas e levantamento de | Secretaria
quantidades de contratagdes além de calendario dos RE Municipal de
festejos, para a Equipe de Planejamento da Contragdo Cultura e
elaborar os artefatos preparatorios da contratagao; Turismo

Contrtaﬁ Bandas Nao Expressi

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa Média Alta X

Contratacio de bandas de carater nacional que nio sejam expressivamente conhecidas na
|regido;

Tel.: (B8] 3675.2259 | www.independencia.ce.gov.br
Rua do Cruzeiro, 244 - Centro, Independéncia/CE
CEP: 63640-000 | CNPJ: 07.982.028/0001-10
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A contratagdo de bandas ndo expressivas pode acarretar em dispéndio desnecessario ao
erario sem que supra a finalidade dos festejos locais além de ndo satisfazer o gosto
populacional.

Secretaria
Municipal de
Cultura e Turismo

Avaliar o critério de selegdo de artistas a fim de
agradar e satisfazer a populac¢ao, considerar
caracteristicas da cultura local, requerer
apresentacdo de portifélio como garantia de
expressividade do alcance do artista.

FASE DE ANALISE Fase Externa/Selecio de Artistas

“Morosidade na selegdo de artistas

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa Média Alta X

| Descumprimento de prazos de planejamento, ocasionando morosidade na sele¢do de artistas e
execugdo contratual.

Atrasos na contratacio, indisponibilidade de datas na agenda de artistas comprometendo os
cronogramas e calendario dos festejos, impossibilidade de contratagao.

Estabelecer um cronograma para o cumprimento do

encaminhamento dos Documentos de Formalizacdo de Secretaria
Demanda, com as devidas selegdes justificadas e Municipal de
levantamento de quantidades de contratagao. Culturae
Turismo

Tel.: (88] 3675.2259 | www.independencia.ce.gov.br
Rua do Cruzeiro, 244 - Centro, independéncia/CE
CEP: 63640-000 | CNPJ: 07.982.028/0001-10
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Nio preeniedos euii aiim

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa Média X Alta

Auséncia de documentos necessarios que garanta legalidade da contratagdo de artistas, bem
CAUSA como para elaborar contratos de apresentacdes.

Tel.: (B8] 3675.2259 | www.independencia.ce.gov.br
Rua do Cruzeiro, 244 - Centro, Independéncia/CE
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| Impossibilidade de contratagao de artista, interrupgdes de cronograma de contratagéo e
| eventos, ndo satisfazer anseios populares diante expectativa da apresentagao do artista.

: i | Secretaria Municipal
Estabelecer dialogo com o responsavel do artista, | de Cultura e Turismo
Agente de Contratagao

requerer documentagdo com breve antecedéncia de|RES
e Equipe de Apoio.

VA | contratacao, selecdo de artista que esteja de acordo com os
requisitos apresentados além de documentagio dentro de
todas legalidades exigidas. Ll

Propostas financeiras sem as devidas composigdes de custos

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa Média X Alta

Artistas ndo apresentarem propostas financeiras com as devidas composicdes de custos
como rege a Lei 14.133/21, ndo sendo aceita contratagdes com a auséncia destas.

A auséncia de composigdo de custos na proposta financeira acarreta na ilegalidade da
contratagdo, trazendo prejuizos paraa gestdo publica visto a obrigatoriedade do requisito
diante a Lei 14.133/21

- | Obrigar a apresentagdo das composi¢des de custos | i1 7
junto a proposta financeira de cada artista assim | R
como explanar, na fase de escolhas, tal requisito
com fundamentos legais diante a regéncia da lei
14.133/21 qual rege as contratagdes.

Secretaria Municipal
de Cultura e Turismo

Tel.: (BB] 3675.2259 | www.independencia.ce.gov.br
Rua do Cruzeiro, 244 - Centro, Independéncia/CE
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FASE DE ANALISE

Execugao Contratual

Atrasos de horarios apreseo

Probabilidade:

Baixa

X Média

Alta

Impacto:

Baixa

Média

Alta X

Descumprimento de horarios acordados para apresentagao;

Atrasos e desajustes na grade de apresentagao diaria dos festejos, relocagdo de artistas para
substituigdo em horarios disponiveis.

- | Secretaria Municipal de
Cultura e Turismo

A gestdo contratual deverd estabelecer penalidades em
casos
deatrasos injustificaveis, acompanhar o cumprimento das |
obrigagoes acordadas assim como manter expressivo ;
didlogo com empresarios responsaveis.

Tel.: (88] 3675.2259 | www.independencia.ce.gov.br
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Nao into —

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa Média Alta X

| Problemas de logistica implicando na auséncia de artistas ou impossibilidade de comparecer ao
evento na data acordada previamente ou casos fortuitos ou de forga maior que impeca o a
realizacdo da apresentagdo contrata.

Desajustes na grade de apresentacio diaria dos festejos, relocagdo de artistas para substitui¢do
em hordrios disponiveis, dispéndio ao erdrio, insatisfagdo por parte dos espectadores.

A gestdo contratual devera estabelecer penalidades em |

| casos dondo comparecimento do contratado, devendo esta |

ainda consignar o sobre aviso de outra atragdo em
eventuais casos de antecipagdo de apresentacao.

Secretaria Municipal de
Cultura e Turismo

Este estudo identificou as hipéteses dos riscos na contratagdo, avaliou e mitigou possiveis
obstaculos e problemas que podem surgir durante a fase preliminar, fase externa de divulgacdo e

selecio do fornecedor, além de mensurar hipéteses de problemas durante a execugdo contratual.

Este mapa de Riscos devera ser revisado periodicamente, acompanhado pelo(a) Gestor (a) e fiscal
de contratos, adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui omissas e ndo
observadas preliminarmente, contudo, sem alterar as restricdes e previsdes contratuais

anteriormente impostas.

Podera comprometer o

Baixa Pequena possibilidade de P Alta - | alcance total do objetivo
; ! ocorrer. RS o do processo.
i e ' Podera comprometer o
Média Provavel queocorraem | Média alcance de parte
ws et varias circunstancias. E - | relevante do objetivo do
e processo.
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Podera comprometer o
Alta Deve ocorrer em Baixa alcance de parte nao
algum momento. relevante do objetivo do
processo.

Independéncia/CE, 10 de abril de 2025.

&G

Ana Nivia Sampaio Sales
RESPONSAVEL
Equipe de Planejamento
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